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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuulu-
vien yhteisojen kanssa maardysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maardysvaltasuhde voi perustua
myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa maaraysvalta toi-
sessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maardysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpito-
laissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhtei-
sot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maardysvalta sekd kuntayhtymat ja
muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konser-
niyhteisoa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka johtosaanto-
jen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikka. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat henkildsto-
ohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategis-
ten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2024-27 tavoitteet on asetettu viidelle tytaryhtiolle:

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Mestaritoiminta Oy

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
Kiinteisto Oy Ainolan Pysakainti

Y13 esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteisojen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille yksittaisten
yhteisdjen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteis6jen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko raportointi-
vastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIORAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty raportoimaan tilikauden 1.1. -30.6.2024 toteumat. Raportointia on pyydetty
seuraavista aiheista:

e toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella,

e investoinnit,

e rakenne-jarahoitusjarjestelyt,

e toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27 ja tie-
dot yhtion taloudesta.

Yhtioita on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa esitetaan, minka lisaksi on pyy-
detty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata
emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kdyttamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, % Nettotulos / (Oma pddoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun padoman tuotto, | (Nettotulos +rah.kulut +verot) / (sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella)
% * 100

Liikevoitto, % Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, % (Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddgoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio (rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / lyhytaikai-
set velat

Quick ratio (rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat + lyhytai-

kaiset ennakot)
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Omistuksen tarkoitus

Mestariasuntojen toiminnan avulla turvataan riittava vuokra-asuntotarjonta kaupungissa ja tasapainote-
taan asuntotuotantoa markkinoilla huolehtien mm. kohtuuhintaisesta seka erityisryhmien asumisesta
monipuolisesti ja kustannustehokkaasti. Jarvenpaan Mestariasunnot tdydentaa Jarvenpaan kaupungin
tavoitteiden mukaisesti markkinoiden asuntotuotantoa ja -tarjontaa.

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, yllapitaa ja rakennuttaa asuinkiinteist6ja seka vuokrata asuntoja.

Toteutamme suunnitelmallista peruskorjausta, kiinteistokehitysta ja uudisrakentamista.

Kiinteistojen hoito- ja yllapitopalvelut seka rakennuttamistoiminta toteutetaan ensisijaisesti osakkuus-
yhtio Mestaritoiminta Oy:n toimesta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista. Rahoituskulujen kasvua seka Jarvenpaan vuokra-asuntojen
ylitarjonnasta johtunutta osittaista vajaakayttoa on paikattua vuokrankorotuksin seka hoitokulujen
saastotoimilla, joita on saatu mm. aktiivisilla hankintakilpailutuksilla, joita on toteutettu yhteistyossa
Mestaritoiminnan kanssa. Talouden tasapainottamiseksi suuria perusparannuksia rahoitetaan jatkossa
ARA-rahoituksella.

Wartsilankatu 4:n (Pajalan Helmi) uudishankkeen rakennustyét aloitettiin kevaalla 2024 ja tyot ovat edis-
tyneet suunnitelmanmukaisesti. Ara myonsi hankkeelle joulukuussa 2023 kaynnistysavustuksen seka 40
vuoden korkotukilainan.

Auertie 9:n asunnot on vuokrattu ukrainalaisille pakolaisille. Vuoden 2024 loppuun mennessa jaljella ole-

ville asukkailla tarjotaan Mestariasuntojen muita asuntoihin ja kiinteiston rakennukset tullaan purka-

maan vuoden 2025 aikana.

Henkiloston tyotyytyvaisyys on erittdin hyvalla tasolla.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

hyvinvoinnin ja ymparis-
ton nakokulmasta kesta-
vaa ja vaikuttavaa.
Teemme vastuullisia
paatoksia ja investoin-
teja tulevaisuuteen.

Mestariasunnot huolehti-
vat osaltaan MAL-sopi-
muksen mukaisesta koh-
tuuhintaisesta ARA-
vuokra-asuntotuotan-
nosta

omakustannusperiaatteella.
Kaikki tulonlahteet tulevat vuok-

ratuotoista ja kdyttokorvauksista.

Uusia Mestarihankkeita on tyon
alla Pajalan, Isokydon ja Mittarin
alueilla. Joidenkin kiinteistojen
soveltuvuutta ARA-tuotantoon
tutkitaan. Tonttivarannon ja ole-
massa olevien kiinteistdjen kehit-
tamisen kautta uusia mestari-
hankkeita voidaan toteuttaa ai-
nakin vuoteen 2026 saakka. Ole-
massa olevien asuinkiinteistojen
kiinteistokehitys tuo tulevaisuu-
dessa mukanaan uutta asunto-

Vastuullisuustavoitteet ja in-
vestointipaatokset ovat to-
teutuneet suunnitelman mu-
kaisesti.

Uudisasuntohanke (Pajalan
Helmi, Wartsilankatu 4, 60
asuntoa) aloitettiin kevaalla
2024 ja tyot etenevat suunni-
telmanmukaisesti. Hanke val-
mistuu loppukesalla 2025.

Auertie 9:n hankkeen kehitys-
ty0 keskeytettiin ja sita jatke-
taan syksylla 2024, koska

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2024 Toteuma Raportointi Strategia
2024~ | Yhtion talous on tasapai- | Jarvenpdan Mestariasunnot Oy Etenee suunni- | Yhtion talousarvio on toteutu- | T1
2027 | nossa jatoimintamme on | toimii ja madrittelee vuokrat tellusti nut padosin suunnitellusti.
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kantaa mm. lisadmalla tonttite- asunnot vuokrattiin Ukrai-
hokkuutta. Kiinteistojen kehitta- nalaispakolaisille.

minen voi tarkoittaa myos ole-
massa olevan asuntokannan pur-
kamista uudisrakentamisen alta

Mittarikatu 6:n urakkakilpai-
lun tulos ylitti ARANn kustan-
nustason. Tutkitaan muita
vaihtoehtoja.

Osa PTS-hankkeista siirrettiin
vuodelle 2025 ARAN rahoituk-
sen saamiseksi.

2024- | Mestariasuntojen omista- | Kestdva kehitys ja elinkaariajat- Etenee suunni- | Urheilukatu 6:n ulkovaipan T1
2027 | mien kohteiden energia- | telu ovat kiinteistdjen arvon sdily- | tellusti perustyot valmistuivat ke-
tehokkuus paranee. misen ja talouden kannalta oh- vaalla 2024.

jaavana tekijana. Uudis- ja perus-
parannushakkeissa kiinnitetaan
huomio energiatehokkuuteen
seka uusiutuvien energioiden
hyodyntamiseen.

PTS-korjauksia tehddan suun-
nitelman mukaan. Nailla var-
mistetaan kiinteistokannan
arvon sdilyminen.

Wartsilankatu 4 uudishanke
toteutuu A-energialuokkaan
ja hankkeelle myonnettiin
vihredrahoitus.

Kiinteistojen lammitysratkai-
sujen tehokkuus on parantu-
nut LeanHeatin ja Vantaan
Energian kanssa tehdylla yh-
teistyolla.

Muut tavoitteet

Vanhan asuntokannan valjia kaksiota ja kolmioita on muutettu edullisin kustannuksin tehokkaammiksi
lisaamalla niihin alkovit. Toimenpiteilla on saatu asunnot kaytettavyydeltaan tehokkaammaksi ja vastaa-
maan paremmin nykyista kysyntaa. Tamankaltaisia muutostoita tullaan jatkamaan.

Tuloutus 2024

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.
Investoinnit

Pajalan Helmi, Wartsilankatu 4, uudishanke. 2 kerrostaloa, 60 asuntoa. Etenee suunnitellusti ja valmistuu
loppukesasta 2025.

PTS-korjauksia suunnitelman mukaan Mestariasuntojen kiinteistokantaan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024
Pajalan Helmi, Wartsilankatu 4, ARAn myontama korkotukilaina seka kaynnistysavustus.
PTS-hankkeiden rahoittaminen tulorahoituksella seka pankkilainalla.

Suurempien PTS-hankkeiden rahoittaminen jatkossa ARAn perusparannuslainoilla.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Kustannus- ja korkotason nousu aiheuttaa vuokrankorotuspainetta.

Jarvenpaan vuokra-asuntojen ylitarjonta voi aiheuttaa kayttoasteen laskua.
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Asukkaiden vuokranmaksukyvyn heikkeneminen voi lisata vuokrasaatavien kasvua.

Rahoituslaitosten tiukentuneet ehdot voi lisata rahoituskulujen kasvua.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 TA2024 TOT 1-6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 19265 20536 9792 19 584 -952 -5%
Liiketoiminnan muut tuotot 273 164 134 204 40 24 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0%
Henkildstokulut -889 -889 -524 -978 -90 10 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 068 -4 000 -2 000 -4 000 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut -11 673 -10870 -5 105 -10 210 659 -6 %
Liiketulos = Liikevoitto 2908 4942 2 297 4 600 -342 -7 %
Rahoitustuotot 139 52 20 39 -13 -24 %
Rahoituskulut -3189 -3823 -1 957 -3 917 -94 2%
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja -142 1170 359 722 -448 -38 %
Tilinpaatossiirrot 216 -1170 0 -722 448 -38 %
Verot 0 0%
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 74 0 359 0 0 0%
Tase, 1000 € TOT 1-
TP 2023 TA2024 6/24 Enn 2024 Ero(€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 154 790 160 333 156 735 160 532 199 0%
Aineettomat hytdykkeet 8 13 8 5 -8 -62 %
Aineelliset hyddykkeet 152 743 158 358 154 688 158 488 130 0%
Sijoitukset 2039 1962 2039 2 039 77 4%
Vaihtuvat vastaavat 1690 2 546 2 458 2 606 60 2%
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0%
Saamiset 727 890 924 890 0 0%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 963 1 656 1534 1716 60 4%
VASTAAVAA YHTEENSA 156 480 162 879 159 193 163 138 259 0%
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VASTATTAVAA TP 2023 TA2024 TOT 1-6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%
Oma paédoma 3569 3568 3928 3569 1 0%
Osakepaaoma 1120 1120 1120 1120 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 2146 2145 2146 2146 1 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 229 303 303 303 0 0%
Tilikauden voitto/tappio 74 0 359 0 0 0%
Vahemmistéosuus 0 0 0 0 0%
Pakolliset varaukset 10562 11939 10 537 11 259 -680 -6%
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0 0%
Vieras paaoma 142 349 147 373 144728 148 310 938 1%
Pitkaaikainen vieras paaoma 133287 138824 135083 139404 580 0%
Lyhytaikainen vieras pdaoma 9 062 8 548 9 646 8 906 358 4%
Lainan lyhennykset 5842 5540 5842 5626 86 2%
Saadut ennakot ja vakuudet 327 340 384 380 40 12%
Muut lyhytaikaiset velat 2893 2 668 3420 2900 232 9 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 156 480 162 879 159193 163138 259 0%
Lelnnhiut TOT1-  Enn

el oD (Eprses TP 2023 TA2024  6/24 2024  Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 13 13 13 13 0 0%
Investoinnit, 1000 € 6 047 11 000 3945 10 245 -755 -7 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4991 4991 4991 4991 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 134138 139 374 135933 140039 666 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 71346 69 905 69 714 68240 -1665 2%
Kaupungin antolainat, 1000 € 4991 4991 4991 4991 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Kannattavuus

*Oman paaoman tuotto, %

*Sijoitetun padoman tuotto, %

*Liikevoitto, %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 9,05% 9,54 % 9,11 % 9,11 % 0 5%
Maksuvalmius

Current ratio 0,2 0,3 0,3 0,3 0 2%
Quick ratio (Arava) 0,5 0,8 0,6 0,8 0 -6 %
Yhtién rooli konsernin sisdisesséa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1934 1897 936 1871 -26 -1%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Keskivuokra 14,25 14,96 14,94 14,94 0 0%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%

*Kannattavuusmittarit eivét toimi voittoa tavoittelemattomassa vuokrataloyhtiéssd.
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MESTARITOIMINTA OY

Omistuksen tarkoitus

Jarvenpadan Mestariasunnot: Mestaritoiminta on perustettu tuottamaan Mestariasunnoille hintalaatu-
suhteeltaan laadukkaita kiinteistojen yllapito- ja talotekniikkapalveluita seka luotettavaa asukaspalve-
lua. Palvelukokonaisuus parantaa asumisviihtyvyytta ja kiinteistojen kaytettavyytta seka kiinteistojen
arvon sailymista ja kehittymista.

Jarvenpaan kaupunki: Mestaritoiminta Oy:n tarkoitus on tarjota kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia
kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalveluja Jarvenpaan kaupungille ja kaupunkikonsernille.

Yhtion toiminta-ajatus

Mestaritoimintalaisten kadenjalki nakyy kaupunkilaisille joka paiva: koulut, pdivakodit, kirjasto ja ter-
veyskeskus seka muut julkiset rakennukset pysyvat kunnossa seka hyvin huollettuina. Yli 2000 kotia kes-
tavat hyvassa yllapidossa pitkalle tulevaisuuteen. Kiinteistot pysyvat siisteind, mika luo turvallisuutta
kaupunkilaisten arkeen.

Vuonna 2023 yhtio on paivittanyt strategiansa vuosille 2024-2028. Uuden strategian mukaisesti yhtio ke-
hittaa valmiuksiaan olla valmis markkinoiden muutokseen. Valmiutta kehitetaan jatkuvalla toiminnan
tarkastelulla ja aktiivisella kehittavalla otteella, vastuullisella toiminnalla seka lisaamalla tyytyvaisyytta
tuottamiimme palveluihin.

Tavoitteenamme on olla vuonna 2028 asiakkaiden ja henkiloston arvostama, kaupunkikonserniin kuu-
luva, kiinteistojen kokonaisvaltainen palveluntuottaja, joka toimii kokonaistaloudellisesti edullisimmin
tuottaen jatkuvaa arvoa asiakkailleen.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Merkittavimmat tapahtumat Mestaritoiminnan toiminnassa on koottu alla olevaan taulukkoon Mestari-
toiminnan strategiatoimenpiteista, joita on lahdetty edistamaan vuonna 2023 hyvaksytyn uuden strate-
gian mukaisesti.

Mestaritoiminnan strategiatoimenpiteet

serniin kuuluva, kiin-
teistdjen kokonais-
valtainen palvelun-
tuottaja, joka toimii
kokonaistaloudelli-
sesti edullisimmin

tuottaen jatkuvaa ar-

voa asiakkailleen.

tamme toimintaamme rohkeasti
mutta tavoitteellisesti. Olemme si-
toutuneet toimimaan kaupungin ko-
konaisedun mukaisesti.

keskeisia tunnuslukuja ja mitta-
reita tdsmennetty

-asiakastyytyvaisyysjarjestelma
kayttoonotettu asiakas- ja henki-
L6stotyytyvaisyyden mittaami-
seen

-asiakaspalvelujarjestelma kayt-
téonotettu

-toiminnot laskentaan siirrytty
niin ostolasku- kuin tydajankir-
jaus kaytanteiden osalta

-kiinteistonhoidon mitoitukseen
ja laskentaan liittyva projekti
kdynnistetty

Vuosi | MT:n tavoite Keinot 2024 Toteuma | Raportointi Strate-
gia
2024~ | Yhti6 on asiakkaiden | Kehitimme jatkuvasti toimintamal- | Etenee Q1-Q2: MT
2028 | ja henkiloston arvos- | leja tavoitellen kokonaistaloudelli- suunnitel- . .. .
. . S o . . -talouden ja muun liiketoiminnan
tama, kaupunkikon- | sesti edullisimpia ratkaisuja. Uudis- | lusti
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2024~ | Yhti6 kehittaa toi- Hyodynndamme jarjestelmia toimin- | Etenee Q1-Q2: MT
2028 | minnan tehokkuutta | nan kehittdmisessa ja johdamme toi- | suunnitel- e w
L . - I . -Johtamisjarjestelman perusra-
priorisoimalla teke- | mintaamme entista enemman tie- lusti -
e . PSR kenne laadittu
misiad erityisesti uu- | dolla. Varmistamme, etta toimin-
dis- ja korjausraken- | taamme koskevat tehtavat, rakenteet -Tiedolla johtamisen prosesseja
tamisessa jayllapi- | ja toimintamallit tukevat asetettujen parannettu ja lisatty jarjestelma
dossa seka kiinnitta- | tavoitteiden saavuttamista. aktiivisuutta. ICT-tukipalveluiden
malla tarkemmin hankinta toteutettu. ICT-kehitys-
huomiota kiinteisto- projekti tiedon hallinnan arkki-
jen elinkaaren koko- tehtuurin osalta jatkuu Q3-Q4.
:: ;::\llll;r};ajgl;p: nr -?m"istaja-asiakk.l.Ju.ksie.n melikit-
tamalla henkiléstéa ta\./at. huolto-, yllaplto-Jg korjaus-
seki asiakkaita esi- tO}mlntaa tukev?t htankm.nat val-
merkiksi parhaiden misteltu yhdessa asiakkaiden
Kiytantsjen kayt- kanssa
téonotossa.
2024~ | Yhtio sitoutuu kehit- | Panostamme aktiiviseen vuorovaiku- | Etenee Q1-Q2: MT
2028 | tdamaan liiketoimin- | tukseen eri sidosryhmien (omistajat, | suunnitel- . .
taa ja strategiaa seka | asiakkaat, henkilosto palvelukump- | lusti _P?IVGIU_J? kump.p.)‘gnuussopmw.us
hiomaan palvelu-ja | panit) kanssa. tyon alla. Jarvenpdan kaupungin
. . kanssa, jatkuu Q3-Q4.
toimintamallejaan
yhdessa henkiloston, -Omistaja- ja hallitustoiminnan
asiakkaiden ja omis- vuosikelloluonnos laadittu.
tajien kanssa kay- o .
milla saannollists -Yd|nt.9|m|nt01en prosessikuvauk-
vuoropuhelua tar- set tydn alla
peista ja prioritee- -Jarvenpasn Mestariasunnot Oy:n
teista. kanssa asiakasyhteistyon kaytan-
teet sovittu.
2024~ | Kyvykkyytemme toi- | Tunnistamme toimintaamme koske- | Etenee Q1-Q2: MT
2028 | mia muuttuvassa vat riskit ja varmistamme, etta toi- suunnitel- S s
. - . . . -henkiloston tehtéva- ja vastuu-
markkinassa javas- | mintamme on vastuullista. lusti .
. - alueita kuvattu
tata toimintaympa-
riston tarpeisiin on -riskien hallintasuunnitelman laa-
kiitettavalla tasolla. dinta aloitettu
-laadimme toiminnastamme vas-
tuullisuusraportin
-resurssiviisauden tiekartta paivi-
tyksessa
Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27
Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2024 Toteuma | Raportointi Strate-
gia
2024~ | Tilojen kayton ja ylla- | Tilat rakennetaan oikein, niita kayte- | Etenee Paasopimusvedos on kh:n hyvak- | P1
2027 | pidon perusasiat taan oikein ja niita yllapidetaan oi- suunnitel- | syma. Palvelukuvaukset ja hin-
ovat kunnossa. kein (ml. puhtaanapito). lusti noitteluperiaatteet hyvaksytaan
Mestaritoiminnan Jarvenpaan kaupunki ja Mestaritoi- syksylla 2024.
laatutaso on saa- minta Oy laatii uuden sopimuksen,
detty kaupungin tah- | jossa maaritetaan haluttu laatutaso
totilan mukaiseksi. ja palvelukokonaisuus. Sopimus val-
mistuu viimeistaan 6-2024.
2024~ | Kiinteistotietojen Mestaritoiminta Oy kehittaa kiinteis- | Viivastynyt | Mestaritoiminta ei hankkinut T1
2027 | ajantasaisuus tokohtaista tietoa (kustannus, pal- uutta toiminnanohjausjarjestel-
maa, vaan nykyista jarjestelmaa
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velu) paatoksenteon tueksi yhteis- [ahdettiin kehittdmaan vastaa-
tyossd kaupungin kanssa ja osoittaa maan tavoitteen vaatimuksia.
kilpailukykyisyytensa talla lasken- Ratkaisuun paadyttiin aikataulu-
nalla. ja kustannussyista. Toimenpi-

teelld mahdollistetaan parempi

Palkkakustannusten ja ostojen koh- raportointi jo vuonna 2024.

dentuminen rakennuksille toteute-

taan vuodenvaihteeseen 2023-2024 Nykyisen toiminnanohjausjarjes-
mennessa. Huomioitavaa on, etta toi- telman kehitysty6 vastaamaan
minnanohjausjarjestelman kilpailu- tavoitteen vaatimuksia on kesta-
tus tehdaan loppuvuodesta 2023, nyt odotettua kauemmin. Tyo-
jonka tavoitteena on tukea kiinteis- ajan kirjaaminen eri toiminnoille
toihin kohdistuvien kustannusten ja rakennuksille paastiin aloitta-
ajantasaista kirjaamista. maan koko yhtiétasolla kesa-

. kuussa 2024.
Kustannuslaskentaa ja talousrapor-
tointia jatkokehitetdan kaupungin Mestaritoiminta on kehittanyt
kanssa yhteisty0ssa. kustannuslaskentaansa vuoden

2023 lopun ja 2024 alkuvuoden
aikana suuntaan, missa eri toi-
mintojen kustannukset saadaan
raportoitua entista tarkemmin.
Myos tukitoimintojen kustannuk-
set pystytdan raportoimaan seka
ndiden osuus kokonaiskustan-
nuksista. Laadukas talousrapor-
tointi mahdollistaa tiedolla johta-
misen entista paremmin.

2024~ | Prosessien kehitta- Jarvenpaan kaupunki ja Mestaritoi- Etenee Paasopimusvedos on kh:n hyvdk- | P1
2027 | minen minta Oy laatii uuden sopimuksen, suunnitel- | syma. Palvelukuvaukset ja hin-
jossa madritetadn prosessit palvelu- | lusti noitteluperiaatteet hyvaksytaan
tuotannon toteuttamiseksi. Sopimus syksylla 2024.

valmistuu viimeistdan 6-2024.

Tuloutus 2024

Mestaritoiminnan laajojen kehityshankkeiden seka toiminnan vaatimien sopeutusten vuoksi toimiva
johto arvioi, etta Mestaritoiminta ei tee tulosta vuonna 2024, minka vuoksi esitimme, etta osinkoa ei ja-
ettaisi.

Investoinnit

Ei ole tehty ja ei olla tekemassa investointeja tilikaudella 2024.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Mestaritoiminnan taloustilanne on vakaa haastavasta tilikaudesta ja sadstopaineista huolimatta. Mesta-
ritoiminta ei ole nostanut tai nostamassa lainaa tilikaudella 2024.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Epavarmuus tulevaisuuden tilauskannan laajuudesta ja tulevien vuosien sopeutustarpeesta.
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Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TOT 1-
TP 2023 TA2024 6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 11148 11 259 4 063 9698 -1561 -14 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1590 1690 838 1675 -15 1%
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut -6 133  -5900 -2 087 -5233 667 -11 %
Henkildstokulut -3764 -3940 -1 861 -3 542 398 -10 %
Poistot ja arvonalentumiset -575 -508 -257 -510 -2 0%
Liiketoiminnan muut kulut -1559 -1740 -849 -1 649 91 -5%
Liiketulos = Liikevoitto 707 861 -153 439 -422 -49 %
Rahoitustuotot 0 0%
Rahoituskulut -292 -380 -82 -350 30 -8 %
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 415 481 -235 89 -392 -81 %
Tilinpaatossiirrot 0 0%
Verot -83 -96 -49 -18 78 -81 %
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0%
Tilikauden tulos 332 385 -284 71 -314 -82 %
Tase, 1000 € TOT 1-
TP 2023 TA2024 6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 13276 14100 13 075 12 871 -1 229 -9 %
Aineettomat hyddykkeet 180 65 205 182 117 180 %
Aineelliset hyddykkeet 10807 11750 10 581 10400 -1350 -11 %
Sijoitukset 2289 2 285 2 289 2289 4 0%
Vaihtuvat vastaavat 3238 2 867 2 609 2 388 -479 -17 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0%
Saamiset 630 1200 769 788 -412 -34 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 2 608 1667 1840 1600 -67 -4 %
VASTAAVAA YHTEENSA 16 514 16 967 15 684 15259 -1708 -10 %
VASTATTAVAA TP 2023  TA2024 TOT 1-6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%
Oma pédédoma 4 249 5356 3964 4319 -1037 -19%
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 2 758 3812 3089 3089 -723 -19%
Tilikauden voitto/tappio 332 385 -284 71 -314 -82 %
Vahemmistéosuus 0 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0 0%
Vieras paaoma 12265 11611 11720 10 940 -671 -6 %
Pitkdaikainen vieras paaoma 10079 10413 9712 9 465 -948 -9 %
Lyhytaikainen vieras paaoma 2186 1198 2 008 1475 277 23 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 16514 16 967 15 684 15259 -1708 -10 %
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Tunnusluvut, TOT 1- Ero
laskentakauden lopussa TP 2023 TA2024 6/24 Enn2024 (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 57 57 57 57 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 43 43 43 43 0 0%
Henkilost6d keskimaarin 64 67 65 61 -6 -9%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 10 684 9913 10 360 9913 0 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 9 688 9024 9418 9024 0 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 104 104 104 104 0 0%
Kannattavuus

Oman paadoman tuotto, % 7,96 % 719% -6,90 % 1,89 %

Sijoitetun padoman tuotto, % 4,68 % 546% -1,03% 2,97 %

Liikevoitto, % 5,55 % 7,65% -3,76 % 4,53 %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 3464% 3157% 33,84% 34,00% 0 8%
Maksuvalmius

Current ratio 1,48 2,4 1,7 1,7 -1 -29%
Quick ratio 1,48 2,4 1,7 1,7 -1 -29%
Yhtién rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 9929 12100 3287 7605 -4495 -37%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 137 20 67 80 60 300 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 46 0 0%
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Omistuksen tarkoitus

Kilpailukykyisten ja asiakkaiden pitkan aikavalin tarpeita vastaavien toimitilojen jarjestaminen kiinteis-
ton vuokralaisille ja kiinteiston arvon yllapitaminen.

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpadan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteist0ssa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella.

Kiinteisto palvelee kayttadjiaan energiatehokkaasti luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkilGille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keusoten alueella asu-
ville asukkaille. 1.1.2023 alkaen palveluita on tuottanut Keusoten hyvinvointialue.

Palveluiden tuottajana toimii Keusote ja HUS. Lisaksi Palmia Oy tuottaa kiinteiston siivouspalvelut. Kiin-
teiston keittio on vuokrattu Palmia Oy:lle ateriapalveluiden tuottamiseksi seka alakerran ruokailu ja kah-
vilatoimintaan.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2024 Toteuma Raportointi Strategia
2024- | Yhtio tuottaa kayttdjil- | Tiloja kdytetaan ja yllapide- | Etenee suun- | Kiinteiston ylldpidon ja kdyttdjan | P1
2027 | leen terveelliset ja tur- | taadn oikein ja energiatehok- | nitellusti valinen suunniteltu yhteistyo.

valliset tilat kaasti. Saannolliset palveluntuottaja ja

. it kayttdja tapaamiset
Sitoutetaan kayttaja tilojen yHajatap

kayttoon ja kayton suunnitte-
luun

2024- | Yhtio tuottaa kayttdjil- | Yhtion kustannusrakenne pi- | Etenee suun- | Yhtio laatii sédnnéllisesti talousar- | T1

2027 | leen hinnaltaan kilpai- | detaan kilpailukykyisena nitellusti vioraportin, jossa on huomioitu
lukykyiset tilat kiinteiston kunto ja kayttoika kustannustenjako suoriteperustei-
ja yhtion talous huomioiden. sesti.
Selvitetaan mahdollisuudet Hyvinvointialueen kanssa on kayn-
irtaimiston omistus- ja yllapi- nistetty neuvottelut vuokrasopi-
tovastuiden selkeyttdmiseksi muksen paivittamiseksi

ja kayttajakohtaisten kustan-
nusten tarkempaan kohden-
tamiseen

Tuloutus 2024

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan talousar-
vion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.

Investoinnit

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon PTS-suunnitelmat on tehty vuonna 2016. Kiinteistossa tullaan
noudattamaan PTS:n mukaista korjaussuunnitelmaa.

PTS-suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa ovat muutkin kaupungin omistamien kiinteis-
tojen PTS-suunnitelmat. PTS:n mukaisia korjauksia aletaan toteuttaa vuodesta 2026 alkaen.
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Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024
Yhtion tuotot muodostuvat perittavista hoito - rahoitusvastikkeista.

Hoitovastikkeella katetaan kiinteiston hoito- ja yllapitokulut. Rahoitusvastikkeella katetaan kiinteiston
lainojen hoitokulut.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolla on rakennusaikaista lainaa jaljella 30.6.2024 40.131.682,80 €.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan terveystalolle otettiin kesalla 2024 korkosuojausinstrumentti, joka suojaa sen
kokonaislainapadomasta lisaa 30 %. Nain ollen ko. yhtion lainasuojausaste on 80 %. Aiemmin otettu kor-
kosuojaussopimus paattyy tammikuussa 2025.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sitad kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea.

Keusoten maksama vuokra sisaltad mm. laitossiivouksen ja irtokalusteiden korjaukset ja hankinnat,
jotka Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo maksaa.

Yhtiolla on kolme lainaa, kaksi Kuntarahoitus Oyj:n lainaa ja yksi laina Pohjoismaiden Investointipankilta
(NIB). Kaikissa kolmessa yhtion lainassa on aikaisemmin ollut 25 vuoden takaisinmaksuohjelma. Siita
syysta lainojen lyhennysten osuus on ollut korkea. Kuntarahoitus Oyj:n lainojen lyhennysohjelmaa muu-
tettiin 1.1.2020 alkaen. Niiden uusi lyhennysohjelma on 35 vuotta. Naiden lainojen viimeinen era tulee
kuitenkin maksettavaksi 25 vuoden laina-ajan jalkeen. Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) lainan al-
kuperaista 25 vuoden lyhennysohjelmaa ei ole muutettu.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolla on uudisrakentamiseen kohdistuva arvonlisapalalutusvastuu.

Palautusvastuu aikaa on 01.01.2024 alkaen jaljella 3 vuotta. Kiinteisto on 100 % arvonlisaverollisessa
kaytossa.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk Euribor korkoon.

Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus. Korkosuojakaus kattaa 50 % lainan jaljella olevan lainapaa-
oman korkokustannuksista. Koronvaihtosopimus paattyy 2.1.2025.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TOT 1- Enn
TP 2023 TA2024 6/24 2024 Ero (€) Ero-%

Liikevaihto 2450 2552 1281 2516 -36 -1%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0%
Valmistus omaan kayttéon 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkildstokulut -7 -6 -2 -6 0 0%
Poistot ja arvonalentumiset -23 -20 0 -20 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut -2456 -2 526 -1314 -2 578 -52 2%
Liiketulos -36 0 -35 -88 -88 0%
Rahoitustuotot 3802 4099 1918 4153 54 1%
Rahoituskulut -3662 -4 099 -1 283 -4 065 34 -1%
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 104 0 600 0 0 0%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0%
Verot 0 0%
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 104 0 600 0 0 0%
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Tase, 1000 € TOT 1- Enn

TP 2023 TA2024 6/24 2024 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 51123 46 395 51123 51 000 4 605 10 %
Aineettomat hyddykkeet 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 51123 46 395 51123 51 000 4 605 10 %
Sijoitukset 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 926 2 300 888 800 -1500 -65 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 461 600 400 -200 -33 %
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 465 1700 888 400 -1 300 -76 %
VASTAAVAA YHTEENSA 52049 48695 52 011 51800 3105 6 %
VASTATTAVAA TP 2023 TA2024 TOT 1-6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%
Oma paaoma 10720 9002 11 323 11323 2321 26 %
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 10 718 9 000 10 717 10 717 1717 19 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 -105 -105 -105 0%
Tilikauden voitto/tappio 0 709 709 709 0%
Vahemmistéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras paaoma 41 329 39693 40 688 40 477 784 2%
Pitkaaikainen vieras paaoma 39145 39145 38 350 37554 -1591 -4 %
Lyhytaikainen vieras paaoma 2184 548 2 338 2923 2 375 433 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 049 48695 52 011 51800 3105 6 %
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TUI'\I’IUS'UVU'Zl TOT 1- Enn Ero
laskentakauden lopussa TP 2023 TA2024 6/24 2024 (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Henkilostod keskimaarin 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 40 739 39 145 38 350 37554 -1591 -4 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 40 739 39 145 38 350 37554 -1591 -4 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0%
Kannattavuus

Oman padoman tuotto, % 1% 0% 5% 0%

Sijoitetun padoman tuotto, % 7,27 % 8,51 % 2,51 % 8,14 %

Liikevoitto, % 4,24 % 0,00% 46,84 % 0,00 %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % -1345% -126,3% -1353% -139,1% 0 10 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,42 4,20 0,38 0,27 -4 -93%
Quick ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0%
Yhtién rooli konsernin sisdisesséa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 0%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpdan kaupungille, 1000 0 0 0 0%
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1)

Omistuksen tarkoitus
Yhtiot omistavat ja hallitsevat JUST:n viereisen parkkitalon ja sen vieressa olevaa pintapysakdintialuetta.

Toimivan ja kustannustehokkaan pysakointiratkaisun jarjestaminen alueella toimiville kiinteistoille ja
niiden kayttajille kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakointitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita kayttotarkoitus-
taan palvelevien pysakdinti-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta vastaavaa omaisuut-
taa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio voi omistaa myos
toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yhtididen tarkoitus on jarjestaa pysakointi terveyskeskuskampuksen alueella.
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarvenpaan Pysakdinti Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalolle
(320 autopaikkaa).

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo vuokraa autopaikat Jarvenpaan kaupungille, joka vuokraa autopai-
kat edelleen Keusotelle asiakkaiden ja henkilokunnan kayttoon. Jarvenpaan kaupunki on kaavalla osoit-
tanut 10 autopaikkaa, jotka on vuokrattu Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy Kipinadn asukkaille (Helsinginkatu
36, vanhan paloasema). Lisaksi 35 autopaikkaa on osoitettu ja vuokrattu Jarvenpaan kaupungin paiva-
koti Cooperin kayttoon.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakaointi 1:lle on haettu ja saatu rakennusvalvonnalta toimen-
pidelupa pysakointialueen merkinnoille ja paikoituksen aikarajoituksille. Aikarajoitukset ovat 4 tuntia
piha-alueella seka hallin maantasakerroksessa ja hallin toisessa kerroksessa. Ylatasanteelle paikoitus-
aika on 6 tuntia. Paikoitushallin kellarikerros on rajattu portilla ja sisdan paasee ainoastaan Keusoten
kulkuluvalla. Keusoten henkilokunnalle, Cooperin paivakodin henkilokunnalle ja As Oy Liekin seka As Oy
Kipinan asukkaille, jotka ovat vuokranneet autopaikan jaetaan lupalaput, joilla autoa voi pysakoida hal-
lissa ja piha-alueella ilman aikarajoitusta.

Pysakointivalvonta kohteessa aloitettiin 1.12.2023.

Yhtiot neuvottelevat uusista vuokrasopimuksista syksyn 2024 aikana. Siten, etta ne vastaavat hyvinvoin-
tialueen yleista tasoa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2024 Toteuma |Raportointi Strategia
2024- | Varmistetaan omis- | Selvitetdan yhtion liiketoi- Etenee suun- | Hallitus hyvaksyy valmiin PTS-
2027 tusten arvon sdilymi- | mintamallin muuttamista nitellusti suunnitelman ja sen mukaiset

nen. korjaukset vuosittain.

Liiketoimintamallin muuttami-
nen on selvityksessa ulkopuoli-
sella palveluntuottajalla

2024- | Yhtio tuottaa pysa- Selvitetdan siirtyminen mak- | Etenee suun- | Kustannuksia on pystytty hie- | T1
2027 kointiratkaisut omis- | sulliseen pysakaintiin nitellusti man pudottamaan uuden ko-
tajilleen kustannus- ronvaihtosopimuksen myota.

tehokkaasti. Lainajarjestelyjen tarkistami-

nen ja mahdollinen uudel-
leen neuvottelu
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Vuorottaispysakdinnin toteut-
tamista on tutkittu mutta ny-
kyinen yhtiomuoto estaa sen.

Yhtioittamisselvitys on tyonalla
BDO:lla

Lainajarjestelyt on tutkittu ja
uudelleeneuvottelulla ei saada
merkittavia parannuksia ai-
kaan.

Tuloutus 2024

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa omistajal-
leen.

Investoinnit

Jarvenpaan Pysakointi Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta yhtion omistama Kiinteistd Oy Ter-
veyskeskuskampuksen Pysdkointil:lle voi syntya investointitarpeita, mikali tulevaisuudessa tarvitaan
alueelle enemman autopaikkoja. Autopaikkatarpeen lisaantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso lisaa
pysakointitaloon (varaus otettu p-taloa tehdessa huomioon).

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n PTS-suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS-
suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa on muidenkin kaupungin omistamien kiinteistojen
PTS-suunnitelmat.

Suunnitelmat paivitetaan kuluvan tilikauden aikana ja PTS:n mukaisia korjauksia aletaan toteuttaa vuo-
desta 2026 alkaen. Kohteeseen tehdaan vuoden 2024 aikana pienia investointeja turvallisuuden paranta-
miseksi.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta. Vastikkeilla katetaan Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:den hoito- ja rahoituskulut. Jarvenpaan Pysakaointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat (365 ap) Kiin-
teisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle (320 ap), Jarvenpaan kaupungille (35 ap) ja As Oy Liekin ja As Oy Ki-
pindn asukkaille kaavamaaraysten mukaisesti (10 ap).

1.1.2023 alkaen autopaikkojen vuokrat on kohdennetut vastaamaan rakentamisesta ja hoitokuluista ai-
heutuneita kuluja. Paikoitushalliin kohdistuvat rakentamisen kulut ja sita kautta paaomakulut ovat ol-
leet huomattavasti suuremmat kuin piha-alueen paikoituspaikkojen rakentamisen kulut. Hoitokulujen
osalta kiinteistovero kohdistuu paaasiassa paikoitustalokiinteistoon.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:1la on rakennusaikaista lainaa jaljella 30.6.2024
5.634.862,02 €.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1:lle otettiin kesalla 2024 korkosuojausinstrumentti,
joka suojaa sen kokonaislainapadaomasta lisaa 22 %. Nain ollen ko. yhtion lainasuojausaste on 80 %.
Aiemmin otettu korkosuojaussopimus paattyy tammikuussa 2025.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tytaryhtio Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakdinti 1:1la on uudisrakentamiseen kohdistuva
arvolisaveropalautusvastuu. Palautusvastuu aikaa on 01.01.2024 alkaen jaljella 3 vuotta. Kiinteisto on
100 % arvonlisaverollisessa kaytossa.
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Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakdinti 1:n kaikki autopaikat ovat arvonlisaverollisessa kay-
tossa.

Jos Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 vuokraisi autopaikkoja sellaiselle taholle, joka ei
ole arvonlisaverovelvollinen (esim. asunto-osakeyhtio), niin Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Py-
sakointi 1 joutuisi palauttamaan rakentamisesta tehtyja arvonlisaveroja palautusvastuun ajalta.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euriboriin. Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus. Korkosuojaus
kattaa 50 % lainan jaljelld olevan padoman korkokustannuksista. Koronvaihtosopimus loppuu 2.1.2025.
Yhtio solmi uuden koronvaihtosopimuksen heindakuussa 2024.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TOT 1-
TP 2023 TA2024 6/24 Enn 2024  Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 0 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 707 668 340 680 12 2%
Valmistus omaan kayttéon 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkildstokulut -10 -10 -5 -10 0 0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut -697 -658 -333 -670 -12 2%
Liiketulos 0 0 2 0 0 0%
Rahoitustuotot 0 0%
Rahoituskulut 0 0%
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 0 0 2 0 0 0%
Tilinpaatossiirrot 0 0%
Verot 0 0%
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 0 0 2 0 0 0%
Tase, 1000 € TP 2023 TA2024 TOT1-6/24 Enn2024 Ero(€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 4 3 3 3 0 0%
Aineettomat hytdykkeet 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 0 0%
Sijoitukset 4 3 3 3 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 52 54 52 52 -2 -4 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 0 0%
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 52 54 52 52 -2 -4 %
VASTAAVAA YHTEENSA 56 57 55 55 -2 -4 %
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VASTATTAVAA TP 2023 TA2024 TOT 1-6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%
Oma pddoma 2 3 4 4 1 33 %
Osakepaaoma 3 3 3 3 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 -1 -1 -1 0%
Tilikauden voitto/tappio -1 2 2 2 0%
Vahemmistéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras pdaoma 54 54 51 51 -3 -6 %
Pitkdaikainen vieras paaoma 50 50 50 50 0 0%
Lyhytaikainen vieras pddoma 4 4 1 1 -3 -75 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 56 57 55 55 -2 -4 %

Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TOT 1- Enn Ero

TP 2023 TA2024 6/24 2024 (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 1 1 1 1 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 50 50 50 50 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0%
Kannattavuus
Oman paddoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Liikevoitto, %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 0 0%
Maksuvalmius

52,0

Current ratio 13,00 13,50 52,00 0 39 285 %
Quick ratio -0,1 -0,1 -0,1 -01 0 6 %
Yhtién rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 0%
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000€ 0 0 0 0 0 0%
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KIINTEISTO OY AINOLAN PYSAKOINTI

Omistuksen tarkoitus

Pysakointiyhtion paaasiallisena toimialana on hallinnoida ja yllapitaa kiinteistoa, seka vuokrata ja tuot-
taa tarpeenmukaisia pysakointituotteita ja palveluita suoraan yksityishenkildiden tai yritysten kayttoon.

Yhtion toiminta-ajatus

Tarjota Ainolan kaupunginosalle pysakointipaikoitusta niin asukkaiden kuin liityntapysakoinnin kayt-
toon. Kohteessa on 401 autopaikkaa, joista 100 on varattu liityntapysakoinnin kayttoon.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kohteessa on 401 autopaikkaa, joista on talla hetkelld vuokrattuna noin 10 %. Kohteen paikkojen vuok-
raustoimintaa hoitaa pysakointioperaattori Moovy.

Kiinteisto otettiin kayttoon helmikuussa 2024. Kohteen autopaikkojen vuokrausaste on noin 10 % luok-
kaa.

Valmistunut rakennushanke toteutui noin 400 000 € alle budjetin. Yhtion tavoitteena on maksaa kysei-
sella summalla velkaa pois mika helpottaa yhtion taloutta nykyisella korkotasolla noin 30 000 €/vuosi.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-2027

Vuosi | Sitova tavoite | Keinot 2024 Toteuma | Raportointi Strategia
2024~ | Yhtio tuottaa pysa- | Tehokkaan ja tuottavan toi- | Etenee Kohteeseen kilpailutettu P1
2027 kointiratkaisut mintamallin luominen. suunnitel- parkkioperaattori, joka hoi-
omistajalleen kus- lusti taa: valvonnan, laskutuksen,
tannustehokkaasti perinnan ja tilittaa varat yhti-
olle.

Tekninen ratkaisu laajennet-
tavaan sahkodautojen lataus-
pisteratkaisuun on loytynyt,
mutta tata ei ole toteutettu

Hallinnollinen tyo kohteessa
hoituu paaasiassa operaatto-
rin toimesta

Tuloutus 2024

Ainolan pysakointi yhtiolla ei ole osingonjakokelpoisia varoja vuonna 2024.

Investoinnit

Kohteeseen tehdaan rakennushankkeeseen liittyen vield noin 70 000 € investointi sahkodautojen lataus-
pisteisiin.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Jarvenpaan kaupunki on sijoittanut kohteeseen aikana 4.055.000 € sijoitetun vapaan oman paaoman ra-
hastoon. Yhtio on nostanut uusia rahoituslaitoslainoja tilikauden aikana 4.000.000 €.

Vastikkeet seka tulevat svop-sijoitukset ovat kaupunginhallituksen kasittelyssa syksylla 2024.
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Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ainolan alueen hidas rakentuminen vaikuttaa yhtion talouteen negatiivisesti. Ennakoidaan, ettda vuoden
2025 aikana Ainolan alueelle lahtee rakentumaan useampi kohde, joka helpottaa yhtion taloutta vuonna
2026 kohteiden valmistuttua.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TOT 1- Enn
TP 2023 TA 2024 6/24 2024 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 0 408 10 429 21 5%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0%
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 -156 -78 -156 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut 0 -144 -72 -167 -23 16 %
Liiketulos = Liikevoitto 0 108 -140 106 -2 -2 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0%
Rahoituskulut 0 -168 -83 -166 2 -1%
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 0 -60 -223 -60 0 0%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0%
Verot 0 0 0 0 0 0%
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0 0%
Tilikauden tulos 0 -60 -223 -60 0 0%
Tase, 1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 7 939 7783 7 320 7 309 -473 -6 %
Aineettomat hytdykkeet 0 0 0 0 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 7 939 7 783 7 320 7 309 -473 -6 %
Sijoitukset 0 0 0 0 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 116 105 590 90 15 -15%
Vaihto-omaisuus 0 0 0%
Saamiset 0 3 0 0%
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 116 105 588 90 15 -15%
VASTAAVAA YHTEENSA 8 055 7 888 7910 7 399 -489 -6 %
VASTATTAVAA TP 2023 TA 2024 TOT 1-6/24 Enn 2024 Ero (€) Ero-%
Oma paaoma 4 055 4 309 3832 4 299 -10 0%
Osakepaaoma 10 10 10 10 0 0%
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 4 045 4 359 4 045 4 349 -10 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 0 0 0 0 0%
Tilikauden voitto/tappio 0 -60 -223 -60 0 0%
Vahemmistbosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras padoma 4 000 3579 4078 3100 479 -13%
Pitkdaikainen vieras padaoma 3579 3129 3800 2 900 -229 -7 %
Lyhytaikainen vieras paaoma 421 450 278 200 -250 -56 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 055 7 888 7910 7 399 -489 -6 %
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Tunnusluvut, Enn

laskentakauden lopussa TP 2023 TA 2024 TOT 1-6/24 2024 Ero(€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtidn omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit, 1000 € 7821 0 0 0 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 €

Ulkoiset lainat, 1000 € 4 000 3579 4078 3100 -479 -13 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 €

Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 0,00% -1,39% -5,82% -1,40% 0 0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,00% 1,45% -1,84% 1,48% 0 2%
Liikevoitto, % 26,47 % -1444,33 % 24,74 % 0 -7 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 50,34 % 54,63 % 48,45 % 58,10 % 0 6 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,3 0,2 2,1 0,4 0 92 %
Quick ratio 0,3 0,2 2,1 0,4 0 92 %
Yhtién rooli konsernin sisdisesséa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 351,8 0 408,5 57 16 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 17,1 38,1 76,2 59 346 %
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0% 0%

24



KONSERNIYHTEISOJEN TOTEUMAT 6/2024

TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nansisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa yhteisoosiossa.

Yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sitd tukevien yhteisdjen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttéon seka
tilakdayton optimointi.

Kayttoomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien kuntayhtymien osuudet siir-
tyivat hyvinvointialueelle. Vapaaehtoisten kuntayhtymien purkutoimenpiteita jatkettiin vuoden
2024 aikana.

Raportointi

Konsernipalvelut Koy Jarvenpéaan harjoitushalli

Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot

Muut konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot

Kiljavan Sairaala Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot

Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot

Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ympadristokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Muut kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot
Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpaan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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